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Aufgaben der Sächsischen Energieagentur

 Projektarbeit - Initiierung und Entwicklung von 

Lösungsstrategien sowie Begleitung von Modellprojekten 

und Verbundvorhaben in den Bereichen Energieeffizienz 

und nachhaltige Energieversorgung

 Initialberatung zur Steigerung der Energieeffizienz und 

zum Einsatz erneuerbarer Energien unter Einbeziehung 

von Fördermöglichkeiten

 Aufbau gezielter Weiterbildungsprogramme und 

zielgruppenspezifischer Öffentlichkeitsarbeit sowie 

Netzwerkbildung zum Erfahrungs- und 

Informationsaustausch



Klimaschutz und Energieeffizienz: Instrumente und 
Fördermöglichkeiten für sächsische Kommunen und Landkreise

16.08.2017

 Beratertelefon: 0351 - 4910 3179   - info@saena.de    - www.saena.de             Seite 4

Zielgruppen und Adressaten

 kleine und mittlere sächsische Unternehmen

 private Haushalte - sächsische Bürgerinnen und 

Bürger

 öffentliche Verwaltung – Kommunen und Landkreise

 Schulen - Schülerinnen und Schüler

SAENA - Netzwerk

 Bündelung landesweiter Aktivitäten

 Zusammenarbeit mit Multiplikatoren: Innungen, EVUs, 

Wirtschaftsverbände, Kammern, Hochschulen usw.

Arbeitsweise der SAENA

 unabhängig und frei von Wirtschaftsinteressen

 nicht gewerblich tätig und ausschließlich ideell tätig
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Kompetenzzentrum - Sächsische Energieagentur

• Energieeffizienz in Industrie und Gewerbe

• Energieeffizienz in sächsischen Kommunen und Landkreisen

• Energieeffizienz beim Bauen und Sanieren

• Energieeffiziente Mobilität

• Zukunftsfähige Energieversorgung

• Energiesparen in Haushalten

• Projekte für Schulen

www.saena.de
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Instrumente kommunaler Klimaschutz- und Energieeffizienzaktivitäten

 Einstieg 
 erste Einschätzung energiebezogener Abläufe
 Schwerpunktsetzung für kommende strukturierte Aktivitäten 

Initialberatung /

Einstiegsberatung 

 Strategische Entscheidungsgrundlage und Planungshilfe für 

zukünftige Energie- und Klimaschutzanstrengungen

 Maßnahmenplan mit CO2- und Energie-Minderungspotenzialen

Energie- und 

Klimaschutzkonzepte 

sowie Teil-Konzepte

 Umsetzungsorientierter Managementprozess für alle 

kommunalen Handlungsfelder beim Klimaschutz
EUROPEAN ENERGY AWARD

 Erschließung  von gering- und nicht-investiven 

Energieeinsparpotenzialen in kommunalen Liegenschaften

 Vorbereitung investiver Maßnahmen

Kommunales 

Energiemanagement

 Investive Maßnahmen , z.B. Straßenbeleuchtung, Sanierung

 Energiesparprojekte Schulen und KiTa, z.B. fifty/fifty

 Beratung, Kooperation, Information, Weiterbildung, 

Veranstaltungen, Öffentlichkeitsarbeit

Einzelmaßnahmen

Umsetzungsmanagement

und Energiesparmodelle

 Personalressourcen zur Umsetzung der Konzepte

 Personalressourcen zur Umsetzung von Energiesparmodellen
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Sächsische FörderungNationale Förderung

• Nationale Klimaschutzinitiative 
(u.a. Kommunalrichtlinie, 
Kommunale Netzwerke, 
Kommunale Klimaschutz-
Modellprojekte)

www.klimaschutz.de

• Förderrichtlinie Klimaschutz          
- RL Klima/2014 (SMUL)

• Förderrichtlinie Zukunftsfähige 
Energieversorgung 
- RL Energie/2014 (SMWA)

www.sab.sachsen.de

Fördermöglichkeiten für Klimaschutz- und Energieeffizienzaktivitäten 

für Kommunen

http://www.flaechen-bilden.de/bilder/logo_sachsen.jpg
http://www.flaechen-bilden.de/bilder/logo_sachsen.jpg
http://www.klimaschutz.de/
http://www.sab-sachsen.de/
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www.klimaschutz.de/kommunalrichtlinie
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Fördergegenstände KMU

Kommunale 

Gebietskörper-

schaften und 

Verbands-

körperschaften

Unternehmen mit 

kommunaler 

Beteiligung

Religionsge-

meinschaften, 

gemeinnützige 

Organisationen 

Steigerung der 

Energieeffizienz 
Energie/2014 Klima/2014

Nutzung erneuerbarer 

Energieträger
Energie/2014

Energiespeicherung Energie/2014

Intelligente Verteilsysteme Energie/2014

Nichtinvestive Maßnahmen Energie/2014 Klima/2014

Förderung RL Klima/2014 und RL Energie/2014

Fördergegenstände und Antragsberechtigte

http://www.flaechen-bilden.de/bilder/logo_sachsen.jpg
http://www.flaechen-bilden.de/bilder/logo_sachsen.jpg
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Fördermöglichkeiten Klimaschutz- und 

Energieeffizienzaktivitäten für Kommunen in Sachsen

RL Klima/2014 Fördergegenstände

Programmteil I: Öffentliche Gebäude (stufenweise und komplexe 
Sanierung und Sanierung von Baudenkmalen) 
 kein Neubau, keine Wohngebäude 

Programmteil II: Konzepte und Instrumente (Initialberatung, CO2-
Minderungskonzepte inkl. -management, 
Umsetzungsinstrumente EEA, KEM)

Programmteil III: Komplexvorhaben (Aufrufbezogen)

Programmteil IV: Anlagen und Infrastrukturen (u.a.  Wasserver- und 
Abwasserentsorgung, Betriebsoptimierung, Wärme- und 
Kälteerzeugung, Leittechnik, Straßenbeleuchtung) 

Programmteil V: Modellprojekte (inkl. Neubaumaßnahmen)

www.sab.sachsen.de/klima2014

http://www.flaechen-bilden.de/bilder/logo_sachsen.jpg
http://www.flaechen-bilden.de/bilder/logo_sachsen.jpg


Klimaschutz und Energieeffizienz: Instrumente und 
Fördermöglichkeiten für sächsische Kommunen und Landkreise

16.08.2017

 Beratertelefon: 0351 - 4910 3179   - info@saena.de    - www.saena.de             Seite 16

Für Kommunale Körperschaften (soweit wirtschaftlich tätig):

• Investitionen zur Nutzung erneuerbarer Energieträger (in 
Wärmenetzen oder für kombinierte Heiz- und Kühlprozesse)

• Investitionen zur Energiespeicherung

• Modellvorhaben intelligente Nieder- und 
Mittelspannungsverteilsysteme

www.sab.sachsen.de/energie2014

Fördermöglichkeiten Klimaschutz- und 

Energieeffizienzaktivitäten für Kommunen in Sachsen

RL Energie/2014  Fördergegenstände

http://www.flaechen-bilden.de/bilder/logo_sachsen.jpg
http://www.flaechen-bilden.de/bilder/logo_sachsen.jpg
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Fördermöglichkeiten für Klimaschutz- und Energieeffizienzaktivitäten

 Kommunalrichtlinie: Kommunen
 RL Klima 2014: Religionsgemeinschaften/gemeinnützige 

Organisationen

 Kommunalrichtlinie
 KfW Energetische Stadtsanierung (432): Quartierskonzepte

 RL Klima 2014

 RL Klima 2014/Projekte SAENA

 Kommunalrichtlinie (z.B. Schulprojekte)

 Kommunalrichtlinie

 RL Energie 2014 und RL Klima 2014 (teils Kumulierung)

 BAFA (Beratung, Konzepte, Investitionszuschüsse)

 KfW (Kredite mit Tilgungszuschuss)

 Klimaschutzmanager: Kommunalrichtlinie und RL Klima 2014 

(Ergänzung)

 Sanierungsmanager: KfW Energetische Stadtsanierung (432)

Initialberatung /

Einstiegsberatung 

Energie- und 

Klimaschutzkonzepte 

sowie Teil-Konzepte

EUROPEAN ENERGY AWARD

Kommunales 

Energiemanagement

Einzelmaßnahmen

Umsetzungsmanagement

für Konzepte
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Instrumente kommunaler Klimaschutz- und Energieeffizienzaktivitäten

 Strategische Entscheidungsgrundlage und Planungs-

hilfe für künftige Energie-/Klimaschutzanstrengungen

 Maßnahmenplan mit CO2- und Energie-

Minderungspotenzialen

Energie- und 

Klimaschutzkonzepte 

sowie Teil-Konzepte

Umsetzungsmanagement

für Konzepte
 Personalressourcen zur Umsetzung der Konzepte

 Kommunalrichtlinie
 KfW Energetische Stadtsanierung (432): 

Quartierskonzepte

 Klimaschutzmanager: Kommunalrichtlinie und RL Klima 2014 

(Ergänzung)

 Sanierungsmanager: KfW Energetische Stadtsanierung (432)
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Instrumente für Klimaschutz- und Energieeffizienzaktivitäten

 Erschließung  von gering- und nicht-investiven 

Energieeinsparpotenzialen in kommunalen 

Liegenschaften

 Vorbereitung investive Maßnahmen

Kommunales 

Energiemanagement

 RL Klima 2014/Projekte SAENA

 Kommunalrichtlinie (z.B. Schulprojekte)
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Kommunales Energiemanagement (KEM) ist die systematische, 

kontinuierliche Erschließung der Einsparpotentiale bei der 

Bewirtschaftung kommunaler Liegenschaften, die mit nicht-

oder geringinvestiven Maßnahmen an bestehenden Anlagen 

erschlossen werden können. 

Was ist Kommunales Energiemanagement?
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positive Beeinflussung des

Nutzerverhaltens

Einsparpotential durch nicht-

und geringinvestive

Maßnahmen

-10% -30%

Quelle: Deutscher Städtetag
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Welche Handlungsbereiche gibt es beim KEM?

Kommunales 
Energie-

management

Organisation in 
der Verwaltung

Energiecontrolling:

Verbrauch & Kosten

Monats- und 
Jahres-

Energieberichte

Sensibilisierung 
Gebäudenutzer 

Betriebsoptimierung 
Anlagentechnik: 

Heizung, Lüftung, 
Sanitär, Beleuchtung

Wartungs-
verträge

Energie-
leitlinien

u. v. m.

Energie-
beschaffung

Optimierung 
Nutzungsstrukturen

Einweisung der 
Hausmeister 
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Objekt/
Nutzer

•Nutzungsgerechtes 
Betriebsverhalten 
•Nutzerzufriedenheit
•Motivation

Bürgermeister / 
Leitungsebene

• Rückhalt für KEM
• Zuständigkeiten, 

Arbeitszeit, Berichtspflicht

SAENA
• Projektkoordination und 

Qualitätssicherung
• Schulungen, Workshops, 

Netzwerktreffen
• Arbeitshilfen, Messtechnik

Energiemanager

• kommunaler Mitarbeiter 
• zentraler Ansprechpartner 

Energiemanagement 
• Projektmanager KEM
• Kommunikation

Energietechniker

• Kommunaler Mitarbeiter
• Objektkenntnisse
• Technisches Wissen

Ext. Energiecoach

• Externer Fachberater
• Unterstützung des 

Energieteams: Hilfe zur 
Selbsthilfe

Energieteam

Akteure des KEM

Hausmeister

• Objektkenntisse
• Gebäudebetrieb
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Projekte in Sachsen zur Einführung KEM

 Pilotprojekte mit ILE-Region Westlausitz und LEADER-Region 
Leipziger Muldenland

• 2012-2014 mit 19 Kommunen

 Landesinitiative Sachsen Kommunales Energiemanagement
(LISKEM)

• Start eines Projektes mit 24 Kommunen am 1. Juli 2015

 Energieeffizienznetzwerk sächsischer eea-Kommunen (ENW I)

• Einführung bzw. Ausbau KEM in 12 eea-Kommunen seit 
11/2015

• Voneinander lernen - Wissens- und Erfahrungsaustausch

 Energieeffizienznetzwerk II

• mit 8 Kommunen, Projektstart 01.06.2017
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Erfahrungen und Ergebnisse: Projektbilanz 2016 LISKEM
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Erfahrungen und Ergebnisse: Beispiel Gröditz

Stadt Gröditz, 7500 Einwohner, 15 Liegenschaften

Kostenersparnis: 28% (2014 zu 2016)

Durchgeführte Maßnahmen:

- Anpassung Regelungseinstellungen Heizung

- Umrüstung Wasseranschlüsse

- Optimierung Müllentsorgung

- Vermeidung von Lastspitzen

- Anpassung Lieferverträge

- Serveraktualisierung 

- Etc.
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Erfahrungen und Ergebnisse: Beispiel Großpostwitz

Gemeinde Großpostwitz, 2700 Einwohner, 12 Liegenschaften

Kostenersparnis: 26% (2014 zu 2016)

Durchgeführte Maßnahmen:

- Systematische Anpassung der Absenk- und Abschaltzeiten

- Hydraulischer Abgleich

- Anpassung Regeleinstellungen Heizung

- Einbau wassersparender Armaturen / Reduzierung der Laufzeit 

selbstschließender Armaturen

- Leckageortung

- Etc.
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• Einführung KEM ist ein z.T. zäher und langfristiger Prozess (3 bis 

5 Jahre) mit vielen Überraschungen

• die Ergebnisse überzeugen  der Aufwand für KEM rechnet sich

• erhöht Akzeptanz für Energie- und Klimathemen  Türöffner für 

andere Klimaschutzaktivitäten

• Nebenprodukt: fundierte Datengrundlage für anstehende 

Investitionen

• Positives Image der Kommune gegenüber Bürger, Vereine, 

Unternehmen

 Pflichtaufgabe für kommunalen Klimaschutz

Zwischenfazit KEM-Projekte in Sachsen
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• Rückhalt durch Bürgermeister und Verwaltungsspitze

• Akzeptanz in der Verwaltung durch rasche, nachweisbare Erfolge

• Bürgermeistergespräche: Erfolge kommunizieren und 

organisatorische Probleme beheben! Mind. jährliche 

Berichterstattung

• Langfristig funktioniert KEM nur durch Knowhow-Aufbau in der 

Kommune: Aufgabenverteilung auf mehrere Schultern und klare 

Zuständigkeiten sind wichtigste Grundlagen

• Externe Unterstützung sinnvoll, auch nach Einführung

• Aktive Einbindung der Nutzer und Hausmeister wichtig

• Professionelle Software für Energieberichte hilft

Auf welche Faktoren kommt es an?
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• www.saena.de/kem

• KEM Praxishilfe + Arbeitsmaterial

• Interesse an Projektteilnahme? 

 Formular unverbindliche

Interessensbekundung

• Sprechen Sie uns gerne an!

Weitere Informationen zu KEM gewünscht?

http://www.saena.de/kem
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European Energy

Award
Öffentlichkeits-

arbeit 

Weiterbildung 

Projektarbeit

Informations-

portale  

• Informations-
veranstaltungen

• Weiterbildungs-
kurse

• Erfahrungsaus-
tausch

• Jahrestagung

• Kommunales 
Energie-
management

• Webseite

• Energieportal-
Sachsen

• Bauherrenmappe

• Planungsleitfaden 
Straßenbeleucht
ung

• …

• Newsletter

• Presse

• Wanderausstellung
 Energetisch 

Sanieren
 Elektromobilität

• …

• Förderung

• Broschüren und 
Fach-
publikationen

• Energieeffizienz-
Expertenliste

• EU-Projekte

• Energieeffizienz-
Netzwerke

Sächsische Kommunen

Beratung und 

Netzwerk

Angebote und Projekte der Sächsischen Energieagentur
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 Leitfaden rund um das Thema 

energieeffizientes Bauen und Sanieren von 

Wohngebäuden

 unterstützt Bauherren vom Beginn der 

Planung bis zur Endabnahme

 umfassendes Wissen, praktische 

Hilfestellungen und nützliche Tipps

 erhältlich bei SAENA und allen 

teilnehmenden Kommunen und Landkreisen

 Als Ringordner oder online:

www.digitale-bauherrenmappe.de

(Digitale) Bauherrenmappe
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Regionale Informationen zu:

 Bauvorbereitung und Checklisten

 Ansprechpartnern – Behörden

 Ansprechpartnern – Medien

 Satzungen und Beschlüssen

 Planern und Handwerkern

 aktuell 24 Städte/Gemeinden, 6 Landkreise und 1 Region mit 
eigenem Regionalteil

 Teilnahme kostenfrei

(Digitale) Bauherrenmappe - Regionalteil

Partnerkommunen
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 Planungshilfe für 
Modernisierung und 
Ausbau der kommunalen 
Straßenbeleuchtung 

 Schritt für Schritt 
Erläuterung für 
systematische 
Herangehensweise

Planungsleitfaden – Energieeffiziente Straßenbeleuchtung

www.planungsleitfaden-strassenbeleuchtung.de
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Newsletter www.saena.de

• Kommunen (keds)

• Bau nachhaltig

• Effiziente Mobilität

• Veranstaltungen
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Lesetipp:

 Referent, Kontakt KEM:

Armin Verch

Sächsische Energieagentur – SAENA GmbH

Telefon: 0351 - 4910 3199

E-Mail: Armin.Verch@saena.de

 Kontakt Angebote Kommunen:

Antje Fritzsche

Sächsische Energieagentur – SAENA GmbH

Telefon: 0351 - 4910 3173

E-Mail: Antje.Fritzsche@saena.de

mailto:Armin.Verch@saena.de
mailto:Antje.Fritzsche@saena.de


Die Sächsische Energieagentur - SAENA GmbH:

 Energieeffizienz - Unternehmen

 Energieeffizienz - Gebäude

 Energieeffizienz - Verkehr

 Energieeffizienz - Kommunen/Landkreise

 Zukunftsfähige Energieversorgung

 Projekte im schulischen Bereich

 Beratung

 Weiterbildung

 Öffentlichkeitsarbeit

Sprechen Sie uns an! Beratertelefon: 0351 - 4910 3179

Vielen Dank
für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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Wirtschaftlichkeit: Beispielkommune 8.000 Einwohner

Energiekosten 25 €/EW, Personalaufwand KEM für EM 66 % einer VZS, ET 33 % einer VZS, jeweils 20% abnehmend pro 

Jahr, Preissteigerung Energie 3 % p.a. und Personal 2 % p.a., Energiekostenanteil der Gebäude mit Energiemanagement 

über Jahre 30 bis 80 %, Einsparungen über Jahre von 3 bis 16%, 30 Tage Vor-Ort Betreuung über 5 Jahre durch IB mit 

600 €/d netto, 


